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CONSIDERAGOES IMPORTANTES

O relatério, as analises e as conclusdes aqui apresentadas tém como base informagdes que ndo foram geradas
pela McKinsey&Company, e ndo estavam, portanto, sujeitas a nossa verificagdo independente. A McKinsey
acredita que tais informagdes sao confiaveis, mas ndo garante que tais informag¢des sejam completas e precisas
sob todos os aspectos. O presente relatorio ndo constitui opinigo juridica, tributaria, contabil ou aconselhamento a
respeito de aspectos de seguranga.

As analises e conclusées contidas neste relatério baseiam-se em premissas, parte das quais desenvolvemos com
contribuicdo do ITA, da FIPE-USP e de 6rgédos e empresas atuantes no setor. Tais premissas podem ou ndo estar
corretas, pois foram baseadas em fatores e eventos sujeitos a incertezas. Desta forma, os resultados futuros
podem ser substancialmente diferentes de quaisquer previsdes ou estimativas contidas nas analises. As analises
contidas neste relatério foram realizadas pela McKinsey&Company no periodo compreendido entre junho de 2009
e janeiro de 2010. A McKinsey&Company ndo assume a obrigagédo de atualizar o presente relatorio.

Finalmente, entendemos que a escolha dos objetivos de politica publica € uma decisao de governo. Desta forma,
compete aos gestores publicos decidir, dentre as recomendacdes apresentadas, quais dessas melhor atendem
aos interesses da sociedade.




SUBSIDIO A ROTAS DE BAIXA DENSIDADE
@ No caso modelado, foram definidos 69 aeroportos passiveis de receber

rotas subsidiadas

Definicao de elegibilidade

@ Quantidade de municipios

Lista de aeroportos prioritarios

* Municipios com mais !
de 10 mil hab

Premissa que garante escala
minima para 1 voo a cada 2 dias

* Municipios com
potencial turistico ou
de interesse estadual

Base inicial

o -

Baixo escore

Municipios com baixo
escore socio-
econdmico com base

socio- el
econémico em 74.var|ave|s foram
removidos
o * Municipios com forte
Forte potencial turistico
potencial foram' incluidos
turistico (possivelmente _com
menos de 10 mil hab)
° * Municipios
considerados de
Acessibili- acessibilidade critica
dade critica foram incluidos

(possivelmente com
menos de 10 mil hab)

G

Lista de
aeroportos
prioritarios

G2

Existem hoje:

» ~700 aeroportos
publicos no Brasil

+~350 no N, NEe CO

Definicao de aeroportos elegiveis

Lista de
aeroportos 257
prioritarios

Aeroportos
com VOO0S 128
regulares

Aeroportos
sem voOos 129
regulares

Municipios
de facil
acesso
Aeroportos
passiveis
de ter rotas
subsidiadas

N, NE,
e CO

Regides

S e SE

FONTE: Senado Federal — I° Simpdsio de Infraestrutura e Logistica; HOTRAN; lista de aeroportos da ANAC; entrevistas;

analise da equipe
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SUBSIDIO A ROTAS DE BAIXA DENSIDADE

@ Estes 69 municipios de todo Brasil com baixa acessibilidade tém 3,3

milhdes de hab com PIB per capita médio de R$ 7,5 mil

Pacaraimal
| Normandia Porto de Moz |Oiapoque

Amajari

Paragominas
Dom Eliseu

Breves Salinopolis
Alto Parnaiba

Novo Monte
Progresso |Alegre

¥ g . Amapa

Alto Alegre — 1|

Barra do Corda
Cururupu

Anélise de Caracaraf Bacabal

Acessibilidade : "o |Camocim
. _ Japura n [t .| Parnaibal
= Avaliagéo geral -

sobre condicbes '

Aeroportos sem voos regulares

. Fécil acesso
D Dificil acesso

Impadingia o Acossbilidade

lugn 255
Loww - O

de acesso dos ") Currais Novos
municipios Sousa
Patos
i onteiro ggrrg
" Nivelde e e
acessibilidade xapuri ¥ ponadg Arapiraca
depende de: 1 - Euclides da Cunha
e Guajara-Mirim ina -
- pr0X|m|dade Costa Marques g ' Feira de
do munICI'plo Ariquemes Pimenta Bueno ‘K Santana
. Tangara da Serra - POpu‘agaO
com vias Barra do Garcas _ média de 48 mil
— meio de Pontes e Lacerda - - : Almenara hab
transporte Mineiros Caceres ! i Caravelas
- Lucas do Rio VerdeCanarana o = Teofilo Otoni u Representam
utilizado coxim Da0 Mateus uma populacio
- T.empo de Paranaiba i M Varginha (C:j:t:icr::lro de total de 3,3
viagem Trés Lagoas Bonito / sao o ROVIEPEE by fQag Hapominm milhées de hab
- L}
= Envolv PonlaN::::l 2 Qurinhes —— L Rgsagnlt_izurengo * PIB total de R$
OVe 08 ShoSepeaine 23 bilhces
mOda!S' . . B_O;’:- = Guaruja do Paraiso . PIB per Caplta
rodoviario onta Grossal Sorocaba Pogos de Caldas . .
hid =HlSk Pato Branco —4 s . f’argnagua meédio de
I ronarlO e Lages res parras -
Ly . Campo Novo B~Iumenau' R$7.500 (VS.
aeroviario Séo Joaquim ~R$1 5.600 do
Santiago Vacaria .
Alegrete S:nta o ¥—Torres BraS“)

Cagapava do Sul do Sul

Bagé - —
FONTE: Apresentacéo ao I° Simpésio de Infraestrutura e Logistica — Senado;
HOTRAN; entrevistas; analise da equipe
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Para estimar a demanda potencial nos municipios selecionados, foi
utilizada uma regressao da utilizagcao de transporte aéreo em fungao do
PIB per capita a PPP

Utilizagao de transporte aéreo
Passageiros movimentados (embarques + desembarques) per capita, 2008

12 -
. ® Emirados Arabes
11 L Bahrain ®
Tendéncia
10 .
mundial
9T o . ° ® Noruega
8 | ® Singapura
°
7 L e Irland Inclinag&o da curva mostra que uso
Nova Zelandia rlanda do transporte aéreo aumenta mais
6 L _ ¢ que proporcionalmente que aumento
Austre’;liaﬂ‘f‘marca Suica de renda per capita
ST Espanha ® ¢ ® EstadBs Unidos Ulmhdqs fa'tores qug gxelicam esta :
4 L . . ® suécia ° dinamica é a substituigdo de modais
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3L e Brasil K‘ Reino Unido ® Lolanda
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° Italiag~ ee _
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PIB per capita, a PPP
2008, US$ por ano
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Com base em intensidade de utilizacao em funcao do PIB, demanda
estimada varia entre 415 mil e 830 mil pax/ano, dos quais [ESTIMATIVA

~55% estao nos ~80% de municipios do N, NE, CO Dém;’t‘::szs;;z’z:;éo

i____: 2 x intensidade padrao

Distribuicao da demanda esperada nos municipios sem voos regulares por regiao
Milhares de viagens/ano
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Para cobertura nacional, os cenarios mais provaveis
apontam para necessidade de subsidios da ordem de R$

110-225 milhoes

Premissas para estimativa dos custos da iniciativa

ESTIMATIVA

Minimo
EI— Mais provavel

Custos esperados

3 a 4 vezes o custo por 295
PAX de linhas de grande
porte + 10% de margem Subsidio por
PAX (viagem)
Custo médio ‘G) R$/pax =
unitario
R$/km/pax 108 | 268 | 312
Subsidio
7 1,01 itari
0,76 0,90 | 1,0 _<=:> ;g;t(ar;;gax <x>_ Demanda
@ estimada’
Mil ]
Preco max. 0,36 |pReeam 078 Pax(viagens)/ano
unitario 415 330
cobrado  en s
Distancia
R$/km/pax média Intensidade  2x
” <x>— Regressao dr3 tensidad
0,23 0,40 m demanda vs. padréo g\azrrlés(l) ade
300 400 PIB per
capita PPP Demanda esperada
Igual ao Igual ao Distancia a ser 2x a intensidade padrao; assume
O6nibus  trem detalhada por maior intensidade de uso do modal
leito bala SP- municipio (em aéreo devido a falta de alternativas
SP-RJ RJ analise) de transporte

1 Considera demanda de todos os municipios

FONTE: IBGE, FMI, Tam, Gol, clippings, analise da equipe
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Os municipios atingidos, a demanda estimada e o custo

total do programa variam sensivelmente em funcao da

acessibilidade e da regiao

Analise do impacto de diferentes alternativas para o programa

[ESTIMATIVA

2 2100 mil PAX (min. e méax.)
$ $ R$ 100 milhdes (min/max)

@ Municipios

|:| Cenario considerado

Municipios com aeroportos e sem voos regulares

Municipios de Municipios entre

dificil acesso

Todos os

os 10% de acesso
mais dificil

municipios

2 75a 145 3a5 2 75a 150
¢ 20 a 40 1a2 ¢ 20 a 40
i 220 a 240 12 195 a 390 2222 415 a 830
$ 60 a 120 $ 50 a 105 $$ 110 a 225
222222 530 a 1.065 2222222 1.37022.745 g: g 190523810
$¢ $$$9 $$5%9

145 a 290 370 a 740 515a 1.030

$¢ @ $$$$ @ $$555$55$$ @

N, NE, CO S, SE Todo o Brasil

Regides abrangidas pela medida

Nota: Assume mesmo custo para KM voado e mesma distancia média para todos os cenarios

FONTE: IBGE, FMI, Tam, Gol, clippings, analise da equipe
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O nivel de subsidio nao sofre impacto significativo com mudangas no

critério de demanda minima para elegibilidade dos municipios [ESTIMATIVA
|:| Intensidade padrao
i___:: 2x intensidade padréo

Analise do impacto de diferentes alternativas para o programa

1 1 7
Municipios 64 :67 48 :64 32 :48 23 :36
8 9
o
N I i I -7
= Custo
=] | | | 90 |
= RS milhdes/ano 110 ___|225 105 ___|225 100 ___|215 ___|200
2
10
S
©
[72]
o
T,
g2
L5 o n . . o
S 0 Municipios 48 | 64 32 | 148 18| 132 14 122
c O J i J (R
o O
© O
O (19
i -7 I -7
Custo 105 1225 | | 100 1215 | | 80 1195 | |75 1175
R$ milhdes/ano _ __ __ __
Total de |/7
municipios: 69
Custo para todos: 1 2 4 7
R$ 110 a 225 - — ——
milhées Quantidade de voos semanais (ida e volta) justificados pela demanda do municipio

Nota: Assume mesmo custo para KM voado e mesma distancia média para todos os cenarios
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